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Uvod

vevs

vék je vékem pohadek, fantazie, spontanni ¢innosti, her na maminku a na tatinka, nebo na svého oblibeného
hrdinu. Dité v tomto obdobi velmi rddo pozoruje, sleduje dospélé a vyptava se, také rado napodobuje vse,
co vidi a slysi. Je to obdobi prvni socializace v kolektivu bez ucasti rodiCe, tedy prvnim vnimanim
zodpovédnosti sam za sebe. Je to prvni spolec¢enskd emancipace ditéte, kterd konci krokem do spole¢nosti,
kterym je mysleno zahdjeni povinné Skolni dochazky. Heckmannova (2016) vnima dité jako , volni bytost”,
kdyzZ se dité ocitne v néjaké situaci, nejprve bude jednat, poté citit, a nakonec pfemyslet o tom, co se stalo.
Déti jsou ve véku tri az Sesti let v ramci psychickych procesi oteviené nadoby a nepopsané listy papiru, a o
to jsou zranitelnéjsi a prace s nimi je o to odpovédnéjsi. Jsou citlivé a vnimavé a nasavaji vie z okoli tzv. jako
houby. Své emoce a city neuméji zcela ovladat a rozpozndvat, proto mohou mit vyrazné citové vykyvy. Pokud
tyto pocity Stésti, smutku, radosti, vzteku atd. maji déti rozpoznavat, nejprve je musi prozit. A nejlepsi zplsob,
jak pocity prozivat, je s dospélym privodcem, tedy rodi¢em nebo uditelem.

S oblasti psychiky se soubézné rozviji i oblast socidlniho chovani ditéte, komunikace a fec.

Tak jako kazdy clovék, i dité potfebuje naplnéni zakladnich lidskych potfeb. Je to predevsim laska, pocit
bezpedi, prijeti, podpory, vielosti, sympatii atd.

Vyvoj ditéte je ovliviiovan dvéma stézejnimi faktory, a to jsou dédicnost a prostredi. Dédi¢nost neboli dané
genetické dispozice ditéte, a prostredi, ve kterém dité do 6 let vyrUsta, tedy rodina (Vagnerovd, 2012). A

v nemalé mire prostiedi materské Skoly, kde dité travi denné tfeba i 8 hodin, cozZ je znacné mnozstvi

z celého tydne jeho Zivota.

1. Prevence socialné patologickych jevi v LMS Sykorka — Frank Bold Kids

Socidlni patologie je oznadeni pro nezdravé, nenormalni, obecné nevhodné spoleenské jevy, které
spole¢nost klasifikuje jako nezadouci (socidlné-patologické), protoze porusuji socidlni, moralni ¢i pravni
normy. Patfi sem napft. kriminalita, toxikomanie, vandalismus, domdci nasili, krddeze, intolerance, xenofobie,
rasismus, sexualni zneuzivani, agresivita, Sikana, nasili, zneuziti moci a dalsi (Muhlpacher, 2008).

Jako stéZejni pro prevenci socialné patologickych jev( u déti predskolniho véku povazujeme rozvijeni a praci
s détmi v predavani a posilovani téchto 3 hodnot:

1) Svoboda a odpovédnost

Svoboda je jedna z nejzakladnéjsich hodnot nasi spolecnosti. Pojem svobody je vSak bez bezprostfedniho
prozitku pouze pojmem. Kdo svobodu neproZije a neidentifikuje se s ni, tézko vibec chdape myslenkovy
koncept svobody a také jeji hodnotu. Svoboda kazdého ¢lovéka je zadkladnim kamenem nasi spole¢nosti, na
které vse stoji. Svoboda neni narok, ale je to hodnota, kterd se poji s prevzetim odpovédnosti za to, co se
stane, kdyz se svobodné rozhodneme néco udélat. Svoboda a odpovédnost jsou strany téZze mince. Vse, co
déldme, ma své dusledky, za které musime prevzit odpovédnost.

Svoboda jako prozitek
Déti seznamime s tim, co jsou radostné proZitky spojené s pocitem svobody, kdy clovék neni ni¢im omezovan
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a ma moznost autenticky prozit své vlastni ja. Aby dité bylo schopno si pfedstavit konkrétni prozitek hodnoty
svobody. Napf.:

- svoboda je, kdyZz béhdm jen tak po louce nebo sedim s kamarady u ohné

- svoboda je, kdyZz bez obav mohu fict, co si myslim, a nikdo mé za to netrestd, nekara

- svoboda je, kdyZ mohu fict, mé se to nelibi a jsem vyslySen

Svoboda jako odpovédnost

Ruku v ruce se svobodou jde také odpovédnost. Odpovédnost za své skutky a sva rozhodnuti. Co udélam, co
feknu, ma nasledky. ProZiti dopadu prirozeného disledku mé cinnosti je pfi chapani odpovédnosti zasadni.
Jedna z obtiZzi moderni spolecnosti spociva ve sloZitosti nasich instituci a spole¢enskych vztah( viibec. To
znesnadnuje ¢lovéku rozpoznat a prozit dopady svych vlastnich rozhodnuti a dostat tak jasnou zpétnou vazbu.
Proto je dulezité, aby déti skrze hru protZily, Ze svoboda je obrovsky dar, ktery vSak také néco stoji a ma svoji
hodnotu. Svoboda nesmi byt zneuZivana. Détem je mozZné toto sdélit v podobé pravidel a pribéh(, které je
uci, ze maji svoji hlavu, silu a moc o vécech rozhodovat a ovliviiovat je. UCi se taky sdélovat své pocity a
nazory. A nemusi k tomu pouzivat fyzickou silu, kfik, vztek, |Zi. Déti postupné k odpovédnosti dospivaji. Pfes
jednoduché praktické situace po sloZitéjsi konani.

2) Smélost prozkoumat svét

Détem umozniujeme zkoumat svét plny dar( a kras Zivota. Ucime je fikat, co si doopravdy mysli, i kdyZ to neni
v souladu s tim, co si mysli ostatni. Davdme jim pocit bezpedi, diky kterému mohou vykrocit do prostoru, ze
své komfortni zony. Vedeme je k odhodlani délat véci tak, jak je citi, a zaroven klademe d(iraz na to, aby
umély své Ciny obhdjit a odGvodnit. DllezZité je prozkoumavat a objevovat nové véci, hledat krdasné momenty
v kazdém dni a umét se z nich radovat. Déti u¢ime uméni koukat na svét pozitivné, spis nez hledat nejisté
pfistavy bezpeci.

Uméni vykrocit do nejistoty! Snazime se, aby déti zazily pocit vlastni sily, schopnosti, Ze i ony mohou néco
dobrého udélat a zménit, ale nezneuzivat to. Déti ve Skolce vidi vysledky, Ze jejich snaha a smélost ma smysl,
stejné jako dUsledky zneuziti sily.

3) Upfimnost, pravdomluvnost a zdrava diivéra

Détem umoznime zit hodnotu jasnych vztahi zaloZzenych na oteviené komunikaci, kdy si navzajem lidé mohou
vérit. Pochopi tak hodnotu feci, kterou jsme obdarovani, a jak moc svoji fe¢i mlizeme pomahat nebo zranovat.
Je velmi dulezité, aby déti skrze hru a své vlasti vazby prozily, jak je pravdomluvnost dllezita, a jak lez ublizuje.
Pochopily, co je pomluva, a nesmésovaly leZ s fantazii.

Cestou je Ucta ve vzajemnych vztazich, empatie vic¢i druhému, prostor bez obav fikat pravdu.

PFi své praci se pedagogové snazi vedomé predavat tyto hodnoty. Tato védomad prace s hodnotami je
zakomponovdana do kazdodennich aktivit, které jsou détem nabizeny. Pfedevsim v prozitkovém uceni.

V navaznosti na tuto Cinnost poté praktikujeme pedagogické konzultace rodi¢im (pedagogicka evaluace
kompetenci a dovednosti déti).

Rodi¢dim nabizime provérené odborniky profesi souvisejicich s vychovou a vzdélavanim ditéte (diagnostika,
intervence ...).
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Silnym preventivnim prvkem proti socidlné patologickym jeviim je v LMS Sykorka udrzovani komunitniho
zpusobu fungovani skolky. Nabizime otevieny prostor pozemku skolky pro rodinné akce rodin skolky. Sdileni
informaci a know how rodi¢lim v souvislosti s détma. MozZnost seberealizace, pfedevsim pro rodice na
materské a rodiCovské dovolené, nabidka prace (dohody o provedeni prace, ¢astecné uvazky, brigady),
dobrovolnické ¢innosti. Poradani odpolednich slavnosti pro celé rodiny a pratele.

LMS Sykorka zajituje podporu a rozvoj pro své pedagogy, ktery definuje Plan dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikda.

2. Sikana jako vzorovy pfiklad prace se socidlné patologickym jevem k zaji$téni bezpeéného
prostiedi v LMS Sykorka-Frank Bold Kids

,Empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze Sikana se miZe objevovat uZ v materské skole (ddle jen ,,MS“). Viyskytuji
se tam prvky sikany a spiSe zdrodecnd stadia tohoto destruktivniho fenoménu. Nicméné skrytd a nelécend
pocdtecni Sikana plsobi i zde velké skody a trdpeni, které zasdhnou déti, rodice i pedagogy. ,, (Metodicky
pokyn ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve skolach a skolskych zatizenich,
2016).

Clanek 3 tohoto Metodického pokynu MSMT stanovuje:

(1) Skola respektuje identitu a individualitu kaZdého svého ¢lena, odmitd ndsili a zneuZiti moci v
jakékoli podobé a prizndvd riziko vyskytu sikany. Je dilezité, aby skola tyto hodnoty jasné
komunikovala smérem dovnitr Skoly i vné a zfetelné je hdjila a prosazovala (napr. tim, Ze objevi-li
se sikana, pfistupuje skola k reseni véasné a otevrené).

Skolni program proti Sikanovani: LMS Sykorka pFi rozkryti Sikany pedagogem, rodi¢em nebo détmi zvoli
podle situace vhodny zplsob napravy, ktery bude zahrnovat tyto kroky:

e mapovani situace, analyza situace. Zapoji se vsichni, ktefi byli Sikanou dotknuti (dité/déti, které
ublizuji, dité/déti, kterym je ublizovano, rodi¢e déti, pedagogové, vedeni Skoly). Probiha vzajemné
doptavani se, zjistovani informaci. Poté se sejde pedagogicka rada skolky a zhodnoti situaci a sestavi
plan krok( postupu, ktery mlize zahrnovat kombinaci nize uvedenych bod(;

e rozhovor s ditétem, které ublizuje - pedagog srozumitelné sdéli ditéti, Zze porusilo stanovena
pravidla, vede jej v socidlné Zadoucich projevech, navrhuje a ukazuje mu adekvatni varianty v
projevech chovani. Samozirejmé, jakmile je to mozné, oceni jeho zlepseni;

¢ zavedeni ochranného rezimu obéti - v poéatku pro jistotu Skolka nastavi ptisnéjsi dozor, v nékterych
komplikovanéjsich pripadech obét a uUtocnika v rdmci mozZnosti od sebe oddéli, neni vhodné

konfrontovat agresora s obéti;

e pro dité, které ublizuje, mGze Skolka (pedagogové se supervizi feditelky) sepsat Plan pedagogické
podpory, dle kterého budou sledovat vyvoj ditéte a vyvoj napravy situace;
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e prace se skupinou - skolka vyuzije intervenéni program, v némz zZaci ziskavaji zddouci vzory chovani
a zaroven se mohou , dotknout” pocitd toho, komu je ublizovdno. Vhodné jsou ¢innosti podporujici
spoluprdci, pfi nichZ nejsou vitézové a porazeni. VyuZit se daji rovnéz pohadky Ci pfibéhy a jejich
dramatizace;

e rozhovor se zakonnymi zdastupci ditéte, které ubliZuje - probéhne az tehdy, kdyZ je situace
zmapovana. DlleZitd je maximalni snaha ziskat rodice pro spolupraci. Rozhovor probéhne za ucasti
feditelky a pedagoga. Rozhovor rodicl obéti s rodici agresora je velmi rizikovy, pokud by k nému mélo
dojit a strany si to zadaly, tak je nezbytné, aby feditelka Skolky a pedagog byli facilitatory a
prostiedniky komunikace.

¢ ve Skolce se vétSinou nejednd o Sikanu jeden na jednoho, ale je do nevhodného chovani ditéte,
které ublizuje zahrnuto vice déti, které jsou timto chovdnim zasazeny, nebo je nevhodné se
chovajicich déti vice. Je tfeba tedy situaci ihned po zmapovani a sestaveni Planu pedagogické podpory
a rozhovoru s rodi¢i konkrétnich déti sdélit celé skupiné rodicli Skolky na rodi¢ovské schiizi, Ze se ve
Skolce vyskytla Sikana a jakd jsme pfijali opatteni k zamezeni Sikany, i kdyby mélo jit o ad hoc svolanou

rodicovskou schizi;

e Skolka ndasledné na kazdé ze svych pedagogickych rad vyhodnocuje pokroky a situaci a pfijima
pripadné dalsi opatreni ¢i aktualizace Planu pedagogické podpory;

e Skolka se mlze v pripadé nutnosti obratit o pomoc na Odbor socialni péce, ¢i odborna zarizeni i
odborniky z Pedagogicko-psychologické poradny;

¢ na zavér Skolniho roku si Skolka v pripadé potieby vyzada od rodic¢li zpétnou vazbu s cilem zjistit,
jak rodi¢e hodnoti pFistup Skolky a vyresSeni situace.

Skolka mize volné vyse uvedené metody kombinovat. Ve bude pisemné zaznamendavat v zapisech.

(2) Je dileZité, aby se na vytvdreni bezpecného prostredi a predchdzeni sikany podilela celd skola.
Stézejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese reditel skoly, jeho role a aktivni pristup k
problematice predchdzeni a reseni Sikany je nenahraditelnd (vice viz Priloha ¢. 2 Protektivni 3 a
rizikové faktory). Pro prevenci i feseni sikany vedeni Skoly uréi konkrétni odpovédnost smérem k
fediteli a jeho zdstupcim, tridnim uciteliim, pedagogim, ostatnim zaméstnancim skoly, Zakim,
rodi¢im a skolnimu poradenskému pracovisti, kterd je adekvdtni jejich roli a mozZnostem (soucdst
bezpecnostniho a krizového pldnu).

LMS Sykorka funguje komunitnim zpGsobem s Gzkymi vztahy mezi rodi¢i a na re$eni jakéhokoliv podnétu a
problému se podili nejen celd $kolka, ale spolupracuje se i s rodici. Ve je ukotveno ve Skolnim fadé LMS
Sykorka-Frank Bold Kids a odpovédnost v Pracovnim ¥fadu LMS Sykorka-Frank Bold Kids.
(3) Vedeni skoly povéri alespon jednu osobu z Fad pedagogickych pracovnikii specifickymi otdzkami
v prevenci a feseni sikany, kterd se bude v tématu pravidelné vzdéldvat (napr. sSkolni metodik
prevence, vychovny poradce). Tato povérend osoba by méla disponovat kompetencemi zejména k
setfeni a feSeni pocdtecni Sikany a vyhodnocovadni potreb skoly ve vztahu k pokrocilé sikané.
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Témito povéfenymi osobami jsou zaméstnanci LMS Sykorka-Frank Bold Kids kvalifikovani jako "u¢itel MS", s
odpovidajicim vzdélanim, kdy kazdy den po celych 8,5 hodiny provozu Skolky, se na misté takovy ucitel
nachazi.

(4) Skola nastavi konkrétni a srozumitelnd pravidla v chovdni ve svém skolnim Fddu, kterd budou
specificky vztaZend také k projevim sikany (bude jasné, jaké chovdni je povaZovdno za
dehonestujici a ohroZujici a jak bude sankcionovdno). Soucdsti skolniho Fadu by méla byt pravidla
pro pouZivani informacnich a komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefont (béhem
vyucovdni, o pfestdvkdch, v prostoru skoly). Blizsi podnéty pro skolni Fdad jsou uvedeny v Pfiloze C.
4 Doporucené znéni textu ve skolnim radu pro problematiku Sikanovadni.

Ve Skolnim ¥adu LMS Sykorky-Frank Bold Kids jsou uvedena v bodé& 3.1. Zakladni prava déti pfijatych k
predskolnimu vzdélavani. V bodé 3.2. Povinnosti déti "jakékoliv formy ublizovani spoluzakiim a naznaky
Sikanovani mezi détmi ihned hlasit pfitomnému pedagogovi". V Bodé 3.5. "vSichni zaméstnanci Skoly budou
chranit déti pred vSemi formami Spatného zachazeni, budou dbat, aby nepfichdzely do styku s materidly a
informacemi pro né nevhodnymi". ... "zakonni zastupci jsou pravidelné informovani o chovani déti v rdmci
konzultaci s pedagogy skoly".

(5) Skola nastavi disledky za poruseni pravidel u Zdk(, pricem? je dileZité, aby uméla rozlisovat
zdvaznost poruseni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji
pravidla chovdni a dusledky za nedodrZeni jednotné a konzistentné pro vsechny Zdky.

Na pedagogické radé budou vidy zpracovana pravidla disledk( za projevy sikany, nebot je nelze stanovit
predem, nebot pripady jsou velmi individualni a citlivé a je tfeba k nim také individualné pristupovat. Tak je
také zajistén jednotny postup vsech pedagogli. Na téchto pravidlech je nezbytné spolupracovat s rodici
ditéte, které Sikanuje. Pokud jsou vytvoreny Plany pedagogické podpory, je tfeba pfesné stanovené postupy
a cile prevence pravidelné na kazdé pedagogické schlzi vyhodnocovat. Veskery posun a postup tlumocit
rodicam.

(6) Ve tridé jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji Skolni rdd. Idedini je,
pokud se na tvorbé tridnich pravidel a na reflexi jejich dodrZovani podileji spolu s pedagogem
(nejlépe tridnim ucitelem) do znacné miry samotni Zdci.

LMS Sykorka-Frank Bold Kids ma jasnd pravidla fungovani ve $kolce predavana uciteli détem ihned na zacatku
Skolniho roku a pak opakované v priibéhu celého Skolniho roku. Napf. pravidlo "mé se to nelibi" atd. Pravidla
jsou ukotvena ve Skolnim Fadu a v Piiloze €. 1 Skolniho Fadu ,Hodnoceni rizik a pfinost LMS Sykorky“.

(7) Skola usiluje o véasné odhaleni $ikany a za timto u&elem md nastaveny funkéni systém vzdjemné
komunikace mezi pedagogy o signdlech, vyskytu poruseni pravidel, nebo jinych rizikovych
faktorech tak, aby byl pedagog vZdy vcas informovdn o tom, jaka atmosféra je v jeho tfidé.
Soucasné md skola nastaven pravidelny monitoring varovnych signadlii vyskytu Sikany a vyuZivd
k nému adekvdtni ndstroje (vice v Pfiloze ¢. 3 Pfimé a neprimé varovné signdly sikanovadni).

Systém vzdjemného informovéani mezi uciteli ma LMS Sykorka-Frank Bold Kids velmi peclivé a srozumitelné
nastaven formou vyuzZiti mnoha informacnich kanall (telefon, email, mailing list, komunikacni systémy
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socidlnich siti), osobnich schliizek mezi pedagogy béhem mésice, pedagogickych rad kazdy mésic, kdy je
vidy pfitomna feditelka, pfipadné ad hoc svolanych schiizek.

(8) Skola zajisti informovanost viech svych €lenti o tom, co je a co neni Sikanovdni, jak se zachovat
ve chvili, kdy je Zdk nebo pedagog ohroZovdn agresory, a kam se miZe obrdtit o pomoc. Zdci,
pedagogové i rodice jsou srozumitelnou formou informovdni o tom, na koho se maji obrdtit a jak
a komu je moZné si stéZovat, pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo skoly.

Systém vzajemného informovani mezi $kolkou a rodi¢&i ma LMS Sykorka-Frank Bold Kids velmi peclivé
srozumitelné nastaven formou vyuziti mnoha informacnich kanall (telefon, email, mailing list, informacni
systém Webooker, rodicovské schizky). Na rodicovskych schlizkach je vidy pfitomna reditelka a minimalné
1 pedagog, pripadné jsou svolavany ad hoc rodicovské schizky na konkrétni téma ci reSeni situace.

(9) Skola kontinudiné realizuje specifickou primdrni prevenci rizikového chovdni (véetné $ikany),
kterou ma popsdnu v Preventivnim programu skoly nékdy nazyvaném také minimdlni preventivni
program. Soucdsti tohoto programu Skoly je také skolni program proti Sikanovadni (Pfiloha ¢. 5
Skolni program proti Sikanovdni). Skola md popsdny konkrétni preventivni mechanismy, které
pouZivd k tomu, aby Sikanu minimalizovala a méla ji pod kontrolou (bezpecnostni pldn). Ucelem je
riziku ucinné a konkrétné predchdzet. Soucasné md skola popsdny postupy reseni krizovych situaci
pro pripad, Ze situace Sikany nastala (krizovy pldn). Na zdkladé svych zkusenosti Skola tyto pldny
pravidelné vyhodnocuje a upravuje.

LMS Sykorka-Frank Bold Kids ma zpracovdn Minimalni preventivni program (MPP), jeho? soucasti je Skolni
program proti Sikanovani. Tento MPP je pravidelné jednou ro¢né aktualizovan, stejné jako se dle potfeby
aktualizuje Skolni program proti $ikanovani.

(10)  Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé dalsiho vzdéldvdni; uvddéjicich uciteld
pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize. Plan dalSiho vzdéldavdni pedagogii
zahrnuje skoleni pedagogl a ve zvysené mire pracovnika povéreného resenim sikany (zpravidla
skolniho metodika prevence) a tridnich ucitel(i (zejm. v prevenci Sikanovdni, v oblasti komunikace,
reseni konfliktd, interakce mezi ucitelem a Zdkem, v diagnostice klimatu Skolni tridy, v ovliviiovdni
postoji Zaka v prijimadni riznosti, v podpore osobnostné-socidlniho rozvoje Zaku, v tvorbé pravidel
tridy a hodnoceni jejich dodrZovani, v evaluaci klimatu tridy jako vychodiska k planovdni sluzeb
skoly). Zaroven zajistuje vzdélavani rediteli v oblasti pravniho povédomi.

Viz Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki LMS Sykorka — Frank Bold Kids a Skolni vzdélavaci
program LMS Sykorka — Frank Bold Kids.

(11)  Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by mély Zdkim poskytnout
bezpecny prostor k reflexi viastni zkusenosti ve Skole, kdy mohou mluvit o své spokojenosti ve
skole, pocitu bezpeci, vztazich ve Skole a ve tiidé, ucit se efektivné fesit konfliktni situace atd.

Ve skolce pedagog s détmi realizuje kazdy tyden kruh, kde dité dostava mluvici predmeét, kdy mlze vyjadrit,
co se mu libi, nelibi, a fici pedagogovi a ostatnim vSe, co ma na srdci. VSe probiha v bezpecném prostredi.
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(12) Skola md zmapovanou sit pomoci pro Zdky i pedagogy ve svém regionu a navazuje s ni spoluprdci
(napr. pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné pedagogické centrum, stredisko vychovné péce
a neziskové organizace, orgdn socidlné prdvni ochrany déti, krizové centrum, zdravotnickd zarizeni,
Policie CR pripadné dalsi odbornici). Je dobré, pokud skola zverejriuje tyto kontakty pro Zdky, rodice a
pedagogy tak, aby jim byly na ocich a mohli vyhledat pomoc také sami.

Veskeré kontakty na odborniky pomoci pro 7aky a pedagogy mame uvedené ve Skolnim vzdélavacim
programu LMS Sykorka-Frank Bold Kids v kapitole 4. Vzdélavani déti se specialnimi vzd&lavacimi potfebami
a déti nadanych. Tyto kontakty jsou také rozesilany 2x rocné rodi¢iim (v zari, v lednu), seznamy jsou také
vytistény v tridni knize a pedagog muze kdykoliv ve Skolce rodici predat, pokud uzna za vhodné, aby napft.
inicioval navstévu ditéte v PPP apod.

(2016, CI. 3).
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